
VISÃO GERAL DO SECTOR
Reformas no Sector dos Transportes

Moçamedes, 4 de Julho, de 2022



SUB-SECTOR DOS TRANSPORTES TERRESTRES
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§ Existência de 2 reguladores Terrestres; INTR e INCFA; criados em 2015;

§ Debilidades na coordenação, definição e execução das políticas da

mobilidade;

§ Não racionalização de recursos Humanos e Financeiros;

§ Desafios do resgaste da credibilidade institucional – necessidade de uma

estratégia sectorial e de novas práticas alinhadas com o mercado;

§ Reflexos na qualidade dos serviços prestados pelos regulados;

§ Necessidade de uma reestruturação Orgânica e Funcional do Subsector.

ANTECEDENTES
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§ Reforma do Estado;

§ Redimensionamento da Estrutura Interna dos Departamentos Ministeriais: Aprovado,

através do Decreto Legislativo Presidencial n.º 11/20;

§ Extinção do INCFA e do INTR - Criação da ANTT; DP 309/21, de 21DEZ.

§ Maior poder da Entidade Reguladora

ü Reforço de competências;

ü Criação de equipas multidisciplinares;

ü Adopção das melhoras práticas de regulação da actividade;

ü Aposta na melhoria da recolha e tratamento de dados do subsetor;

ü Adequação dos meios e ferramentas rumo à digitalização;

ü Maior qualidade dos regulados;…

PONTO DE PARTIDA
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SECTORES DA AVIAÇÃO CIVIL, 
MARÍTIMO E PORTUÁRIO



VISÃO PROPOSTA

REGULADORES

ESPECIALIZAR 
EPs

REESTRUTURAR 
SAs

SECTOR 
PRIVADO 

PNDSTIR

Desafios Institucionais –
“TRANSVERSALIDADE”:

• Coordenação;

• Organização;

• Capacitação;

• Orçamentação;

• Execução;

• Reporte integrado.  

São um instrumento chave 
para a liberalização sectorial:

1. Mudança cultural;

2. Supervisão;

3. Regulação;

4. Fiscalização;

5. Especialização/formação;

6. Adequação às práticas e 
normas internacionais.  

Representam os serviços 
públicos:

•Modelo de Governo e 
Liderança;

•Serviço ao Cidadão/Empresa;

•Eficiência;

•Especialização/capacitação;

•Racionalização Investimentos.  

Representam os serviços 
orientados ao mercado 
(concorrencial):

• Serviço ao Cliente/Mercado; 

•Modelo de Governo e 
Liderança;

• Eficiência/Performance;

• Resultados.  

Representam a força motriz 
da economia de mercado:

• Risco;

• Serviço ao Cliente; 

• Eficiência;

• Empregabilidade;

• Receitas Fiscais;

• Resultados.  
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NOVO SISTEMA DO SECTOR DOS TRANSPORTES
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INIPAT

REGULADORES SA’s

Vencedor da Concessão 
do  Porto do Lobito

Vencedor da Concessão 
do Corredor do Lobito

Sector PrivadoEP’s

Concessões e 
privatizações 
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OBRIGADO!


